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Heitor Shimbo Carmona
Danilo Couto Guedes

ORDEM DO DIA
1. Apresentacao do Plano Estratégico da Confederagao (Ciclo 2025-2028) baseado em 4 pilares:
1.1. Governancga e gestao (indicadores e metas)
1.2. Educacgéo, desenvolvimento da base e Instituto Brasileiro de Esgrima (IBE)
1.3. Desenvolvimento esportivo e metas técnicas
1.4. Comunicagao, marketing e geragao de receitas

2. Agenda de reuniées ordinarias

3. Assuntos gerais

1. Planejamento Estratégico da CBE

Foram apresentados os principais pontos do Plano Estratégico da Confederagao, com horizonte até 2028, abrangendo
os 4 (quatro) pilares: Governanca e gestao; educacgéo, desenvolvimento da base e Instituto Brasileiro de Esgrima (IBE);
desenvolvimento esportivo; comunicagao e marketing.

Inicialmente foram reforgados: propdsito, misséo, viséo, valores, sua ligagédo ao eixo estratégico, objetivos, indicadores
e metas. Destacou-se a importancia do acompanhamento periddico do planejamento, especialmente considerando o
ciclo pré-olimpico e olimpico.

No ambito da governancga e gestao, reforgou-se o alinhamento as boas praticas de ética, transparéncia e conformidade
institucional, bem como a utilizagdo de indicadores de desempenho. Em educagdo e inclusado, debateu-se o
fortalecimento do Instituto Brasileiro de Esgrima (IBE), incluindo formagéo de profissionais e ampliagdo da presenca
da esgrima no ambiente escolar.

Quanto ao desenvolvimento esportivo, foram tratadas estratégias para manutencéo da competitividade internacional e
acompanhamento das categorias de base. Em comunicagdo e marketing, ressaltou-se a necessidade de ampliar a
visibilidade do esporte e avaliar parcerias com cautela, observando aspectos éticos e legais.

2. Agenda e Préximos Passos
e Horario a ser informado — 29 de abril de 2026 — Assembleia Geral Ordinaria
12:00 hs — 28 de maio de 2026 — Reunido Ordinaria
12:00 hs — 03 de setembro de 2026 — Reunido Ordinaria
12:00 hs — 05 de novembro de 2026 — Reunido Ordinaria

Na Assembleia Geral Ordinaria em 29 de abril de 2026 serado apresentacao do relatério anual e prestacdo de contas.
Se necessario, em seguida sera realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria para analise e aprovacédo de EPDs,
EPPs e Federagoes.

3. Assuntos Gerais

A pedido do Heitor Shimbo foi explanada o tema do apoio complementar que sera dado até dez/2026 a 8 (oito) atletas
paralimpicos em fungéo das questdes administrativas terem causado a sua n&o inclusdo no bolsa Pddio do Governo
Federal.

Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi encerrada, sendo a presente ata elaborada e, posteriormente, encaminhada
aos conselheiros para ciéncia e eventuais ajustes.
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