
 

 
Reunião Ordinária – COMISSÃO DE 
ATLETAS DA ESGRIMA 

 
Data: 04/07/2025 – 13h00 
 

 

Local: Virtual 

 

Participantes 

Participantes: 
- Heitor Shimbo – Presidente 
- Fellipe Bento – Membro 
- Alexandre Camargo – Membro 
- Debora Pasternak – Membro 
- Ketleyn Lima Quadros - convidada 
AUSENTES 
- Rayssa Veras – Membro 
- Ana Paula Brecheret – Membro 

Pauta da Reunião: 
1. Apresentação dos membros da Comissão de Atletas da Esgrima à convidada especial 

Ketleyn Quadros. 
2. Aplicação de questionário por Ketleyn Quadros, com o objetivo de compreender a 

estrutura organizacional da Comissão de Atletas da Esgrima. 
3. Troca de experiências e orientações por parte da convidada, visando contribuir com o 

aprimoramento da comissão. 
 
Resumo da Participação de Ketleyn Quadros: 
Ketleyn compartilhou sua experiência como membro da Comissão de Atletas do COB e destacou 
a importância da autonomia, organização e formalização das comissões. Ela ressaltou: 
 

  Sua função como ponte entre os atletas e o COB, oferecendo apoio e orientação. 
  Que a reunião foi convocada com o objetivo de aplicar um questionário diagnóstico, em 

formato de checklist, para mapear o funcionamento atual da comissão e identificar pontos 
de melhoria. 

  A importância de entender o estágio atual da comissão para poder contribuir efetivamente. 
  Que a Comissão de Atletas do COB pode servir como modelo de referência, mas que cada 

modalidade tem liberdade para adaptar sua estrutura conforme suas necessidades. 
  A necessidade de revisar e atualizar o regimento interno, garantindo que esteja alinhado 

com as diretrizes atuais e com o estatuto da confederação. 
  Que a comissão tem autonomia para criar sua própria estrutura, desde que não haja conflito 

com o estatuto da confederação. 
  Exemplificou a estrutura da Comissão de Atletas do Judô, que inclui representantes por 

região e atletas olímpicos de diferentes gerações, sugerindo que a comissão da esgrima 
pode adotar um modelo próprio, considerando suas especificidades (como a inclusão da 
esgrima paralímpica). 

  Reforçou a importância de consultar o jurídico após a revisão do regimento para garantir 
conformidade legal. 

  Informou que existe a possibilidade da confederação está arcar com os custos jurídicos da 
atualização do documento. 

 Destacou que a comissão pode definir livremente sua composição (por região, por 
modalidade, por gênero etc.), desde que atenda às necessidades de representatividade 
da esgrima e da esgrima paralímpica. 

  Incentivou a comissão a formalizar os cargos em aberto, como o de vice-presidente, por 
meio de votação democrática. 

  Reforçou a importância de formalizar a convocação das reuniões, com envio prévio de pauta 
e definição clara dos assuntos a serem discutidos, preferencialmente com uma semana 
de antecedência. 

  Sugeriu que a secretaria da comissão seja responsável por organizar e divulgar as pautas, 
e que as atas sejam armazenadas em local acessível, como uma pasta compartilhada (ex: 
Dropbox). 
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  Compartilhou a dinâmica da Comissão de Atletas do COB, que realiza reuniões frequentes 
(até três vezes por semana), com direito a jetons para os membros, e que se organiza 
por grupos de trabalho temáticos (comunicação, alto rendimento, denúncias, base etc.), 
aproveitando as habilidades específicas de cada membro. 

  Encorajou a comissão a adotar uma estrutura semelhante, com divisão de responsabilidades 
e encaminhamento de demandas por área, para maior eficiência e representatividade. 

  Fez a sugestão de manter um canal de comunicação informal, como o WhatsApp, para 
trocas rápidas de ideias, mas sempre com posterior formalização por meio de reuniões e 
atas. 

  Citou a experiência da Comissão de Atletas do COB, que realiza reuniões frequentes com 
direito a jetons para os membros, e que se organiza por grupos de trabalho 
temáticos (comunicação, alto rendimento, denúncias, base etc.), aproveitando as 
habilidades específicas de cada integrante. 

  Que essa representatividade seja prevista no regimento interno da comissão, garantindo 
voz ativa dos atletas nas decisões que os afetam diretamente. 

  A importância de construir confiança com os dirigentes, superando resistências e mostrando 
que a participação dos atletas visa o bem coletivo, e não interesses individuais. 

  Que a comissão pode colaborar na aprovação de boletins, regulamentos, critérios de 
convocação e calendário, inclusive das categorias de base. 

  A necessidade de facilitar o acesso a documentos institucionais, como o regimento interno 
e regulamentos, e manter canais de comunicação abertos com os representantes da 
confederação. 

  Que seja considerada a criação de um canal de denúncias independente, vinculado à 
comissão de atletas, para acolher situações sensíveis que não possam ser tratadas 
diretamente com a confederação. 

  A sugestão de designar um responsável pela comunicação, como a gestão de redes sociais 
(ex: Instagram), aproveitando a divisão de tarefas entre os membros. 

  A possibilidade de buscar financiamento parcial para a comissão. Exemplo: por meio de 
percentual de inscrições em competições. 
 

Ketleyn também abordou a importância da representatividade da comissão de atletas nas 
decisões técnicas da confederação, sugerindo: 
 

  A inclusão de dois representantes da comissão de atletas na comissão técnica, 
especialmente nas reuniões que definem critérios de seletivas, campeonatos e calendário 
anual. 

  Que a escolha de representantes leve em conta a equidade de gênero, como já ocorre em 
outras modalidades, sugerindo a indicação de um homem e uma mulher. 

  Que essa participação seja formalizada no regimento interno da comissão, garantindo 
presença ativa e institucionalizada dos atletas nesses espaços. 

  Que a comissão tenha papel ativo na aprovação de boletins, regulamentos, critérios de 
convocação e calendário, inclusive das categorias de base, como o Pan-Americano Júnior. 
 

Essas propostas reforçam o papel estratégico da comissão de atletas como elo entre os atletas 
e a gestão esportiva, promovendo maior transparência, participação e equidade nas decisões 
que impactam diretamente a comunidade esportiva. 
 

  A necessidade de garantir que a comissão tenha peso de 1/3 nas votações institucionais, 
conforme previsto em lei, e que seus membros sejam eleitos pelos próprios atletas, e não 
indicados pela confederação. 

  A distinção entre comissão de atletas e o colégio eleitoral, reforçando que a 
representatividade deve ser legítima e democrática, com base em critérios claros e 
transparentes. Foi enfatizado que o peso de 1/3 nas votações institucionais deve ser à 
Comissão de Atletas. 

  A missão de entender e revisar a estrutura atual da confederação, especialmente no que diz 
respeito à transparência, composição dos conselhos (administrativo, técnico e fiscal) e à 
adequação ao modelo exigido pelo COB. 

 
 
 
 

D4Sign 61b0e803-d341-4a67-ab95-b726b137538e - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10º, §2. Brasil



 

Encerramento: 
Ketleyn demonstrou disposição em acompanhar e apoiar o processo de transição e fortalecimento 
da comissão, reconhecendo os desafios enfrentados por atletas que assumem esse papel sem 
experiência prévia, mas com grande vontade de contribuir. 
 
Links Compartilhados na reunião a fim de entendermos o colégio eleitoral 
Of-2025-051-02-14-EPDs-EPPs-Eleicoes-Gerais-CBE-2025-Candidaturas-ERRATA-pdf-
D4Sign.pdf (SECURED) 
Divulgação do canal de denúncias da comissão de atletas pelo Presidente da comissão Heitor 
Shimbo. 
https://cbesgrima.org.br/ouvidoria-e-contato/ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Heitor Shimbo Carmona 
Presidente 
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4 páginas - Datas e horários baseados em Brasília, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatório Nacional (ON)

Certificado de assinaturas gerado em 03 de September de 2025,
10:49:30

2025 07 04 - ATA - Reuniao Comissao de Atletas pdf
Código do documento 61b0e803-d341-4a67-ab95-b726b137538e

Assinaturas
Heitor Shimbo Carmona
heitorshimbo@hotmail.com
Assinou

Eventos do documento

01 Sep 2025, 17:27:33
Documento 61b0e803-d341-4a67-ab95-b726b137538e criado por EDUARDO SALES DE AZEREDO (1f36b73b-
bd71-4171-a7cf-bc8c49da2000). Email:assinatura2025@cbesgrima.org.br. - DATE_ATOM:
2025-09-01T17:27:33-03:00

01 Sep 2025, 17:28:26
Assinaturas iniciadas por EDUARDO SALES DE AZEREDO (1f36b73b-bd71-4171-a7cf-bc8c49da2000). Email:
assinatura2025@cbesgrima.org.br. - DATE_ATOM: 2025-09-01T17:28:26-03:00

02 Sep 2025, 12:38:57
HEITOR SHIMBO CARMONA Assinou - Email: heitorshimbo@hotmail.com - IP: 189.62.44.133
(bd3e2c85.virtua.com.br porta: 7992) - Geolocalização: -23.5405312 -46.7009536 - Documento de identificação
informado: 329.597.008-48 - DATE_ATOM: 2025-09-02T12:38:57-03:00

Hash do documento original
(SHA256):cd2684b77a2ff304c13f1a11e58ae6e78523086a11435932be8ae534c5a8f11a
(SHA512):e29a92226b14f6e9ca6d4703f33b6097cd734c70bd104310f40017f6bce54ac3eaba76f651be954a2fa48f244180c20d0351e92159692a52ec83435bc28a3b68

Esse log pertence única e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento está assinado e certificado pela D4Sign
Integridade certificada no padrão ICP-BRASIL
Assinaturas eletrônicas e físicas têm igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei
14.063/2020.

https://www.google.com.br/maps/search/-23.5405312 -46.7009536

		2025-09-03T10:49:46-0300




