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Quem somos? Onbpe estamos? Paraonpe vamos? Como cHeGaRr L3? ESTRATEGICO

Declaragao de: Definicao de Definicao de
Propdsito Analise de objetivos acdes

Miss30 Ambiente interno e indicadores processos
IMPLEMENTACAO

Visdo externo metas projetos
Valores orcamento

MONITORAMENTO

» Estratégicos

SWOT L. MATRIZ BSC
* Taticos

* Operacionais



Inspirar geracoes!
Despertar paixoes!
Esgrima para todos!

PROPOSITO



MISSAO

Promover e representar a
esgrima brasileira, de
forma inclusiva, com acoes
estratégicas e inovadoras.



VISAO

Promover a expansao da esgrima
para todas as regioes do Brasil e
alcancar resultados esportivos
expressivos, nos proximos 8 anos,
por melio de uma gestao participativa
e transparente, focada na valorizacao
e desenvolvimento do esgrimista e
da esgrima brasileira.



VALORES

Exceléncia

Transparencia
Desenvolvimento Sustentavel
Colaboracao

Inclusao

Ftica

Compliance
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3 VALORES

Exceléncia: Compromisso em buscar a alta performance em todas as atividades, tanto no
desenvolvimento esportivo quanto na gestao.

Transpareéncia: Pratica de uma gestao clara e aberta, proporcionando confianca e credibilidade a
atletas, patrocinadores e ao publico em geral.

Desenvolvimento Sustentavel: Foco no crescimento continuo da esgrima no Brasil, garantindo que
as acoes tomadas sejam de longo prazo e beneficiem as futuras geracdes de atletas.

Colaboracao: Promocao de um ambiente de trabalho cooperativo entre todas as partes interessadas,
incluindo atletas, treinadores, federacdes estaduais e patrocinadores.

Inclusao: respeito as diferencas, promovendo a participacao ativa de todos os grupos sociais na
pratica da esgrima.

Etica: Atuacdo com transparéncia, integridade e responsabilidade em todas as acdes e decisées da
confederacao

Compliance: adesao as normativas legais, regulamentares e técnicas pertinentes ao seu campo de
atuacao refletindo uma postura ética e responsavel



AMBIENTE INTERNO

ANALISE SWOT

FORCAS OPORTUNIDADES

FRAQUEZAS AMEACAS
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FORCAS
.

Resultados expressivos das categorias de base
(U17/U20) na Ameérica do Sul
Adesao do movimento paralimpico a
paraesgrima

Representacao da entidade no cenario
internacional com a credibilidade de arbitros e
dirigentes de renome.

Qualificacao de pessoal por meio dos cursos
do IOB e IBE

Transparéncia na gestao

Crescimento da presenca nos meios de
comunicacao

Evolucao continua nos processos de gestao
da entidade.

Projeto Engajar



FRAQUEZAS
e

todas as demandas necessarias para o
desenvolvimento da esgrima

Acdes incipientes nas politicas de equidade de
genero.

Baixo numero de praticantes e concentracao de
EPDS nos estados do sul e sudeste

Falta de planejamento detalhado para apoio as
categorias de base

-alta de manuais e procedimentos que facilite/
nermita a expansao da esgrima

Falta de profissionais qualificados para a expansao
da esgrima

Pequena quantidade de atletas e baixa perspectiva
de resultados em nivel mundial

Projeto Engajar - necessidade de reformulacao e
divulgacao do projeto




OPORTUNIDADES
.

A quantidade de medalhas em disputa em
eventos olimpicos (36) e paralimpicos (48)
Esporte ludico e inclusivo

Projeto engajar - potencial para adesao dos
nossos stakeholders

Aumento de receitas buscando outras fontes
de recursos.

Desenvolver parcerias no ambiente de ensino
nacional e internacional

Aprovacao de nova legislacao das BETS -
geracao de recurso para o esporte.
Aprovacao de nova parceria do COB com a

CEF — aumento de recursos para as
confederacoes



AMEACAS
e

Acoes legislativas que coloquem em risco a
perenidade da distribuicao de recursos das
loterias federais.

Fracos resultados esportivos que impactem o
repasse de verbas da lel das loterias.
Variacao cambial e aumento de carga
tributaria - impacto nos custos dos
equipamentos

Desconhecimento da modalidade

CompeticOes — baixa atratividade para o
publico
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MATRIZ SWOT RELACIONAL 1- Quant de medalhas JO / JP (84) 1 - Acdes legislativas - interrupcéo de recursos
0 - sem relacao 2- Esporte ludico e inclusivo 2 - Fracos result. Esportivos - repasse de verbas
1- fraca relacao 3 - Potencial de adesao ao Proj Engajar 3 - Variacdo cambial - impacto custos
2 - forte relacéo 4 - Aumento de receitas - outras fontes de recursos 4 - Desconhecimento da modalidade
5 - Parcerias no ambiente de ensino nac e internacional 5 - Competicdes — baixa atratividade para o publi
6 - Nova legislacéo - Receita das BETs 28 itens avaliados
7 - Aumento de verba - CEF 56 pontuacdo max 2x2
1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 itens % pont max
Resultados expressivos (U17/U20)
América Latina e nas Américas 2 2 2 2 2 2 2 2
(Paraesgrima) 16 29%
Adesao do movimento paralimpico a
Paraesgrima 2 1 2 2 2 2 2 2 2 17 30%
Representa¢cdo da entidade no cendrio nac
: 1 1 1
2 intnl 3 5%
&:)" Qualificacao de pessoal - cursos IOB /IBE 2 2 2 2 2 2 12 21%
o
Y ' Transparéncia na gestdo 2 2 2 2 2 10 18%
2 2 1 2 2 1 1 1 2 2 2
Crescimento nos meios de comunicacao 18 32%
. . . 1 2 2 1 2 2 2 2 1
Evolucéo continua - processos de gestao 15 27%
Projeto Engajar 2 - 2 - 1 1 2 2 - 2 1 19 34%
Insuficiéncia de recursos financeiros, > > 2 > 2 > 2 2 > 2
p/atender todas as demandas 20 36%
AgoeAs incipientes nas politicas de equidade 5 > 5 1 5 1 1 > 1 5
de género. 16 29%
Baixo numero de praticantes e
concentracdo de EPDS no Sul/Sudeste 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 43%
Falta de planejamento detalhado para apoio
as categorias de base 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 17 30%
Falta de manuais e procedimentos p/
expansao da esgrima . 2 1 2 2 2 2 12 21%
Falta de~ prof|55|oQa|s gualificados para a 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1
expansao da esgrima 20 36%
Pequena quantidade de atletas e baixa
perspectiva de result.-nivel mundial 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 23 41%
Projeto Engajar - reformulagéo e
divulgacéo 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 21 38%
21 16 25 24 29 27 25 27 22 14 24 9 média 29%
38% 29% 45% 43% 52% 48% 45% 48% 39% 25% 43% 16%

média

39%
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ALTA INFLUENCIA / POUCO INTERESSE

ALTA INFLUENCIA / ALTO INTERESSE

\

ASSEMBLEIA GERAL %

/

ORGAOS DO GOVERNO

(legislacdes/parcerias)

DIRETORIA
STID COB / CPB / FIE / WAS Y
WADA ATLETAS %
IMPRENSA

MATRIZ DE

FEDERACOES %
STAKEHOLDERS

CONSELHOS Y

PATROCINADORES

BAIXA INFLUENCIA / POUCO INTERESSE

/

BAIXA INFLUENCIA / ALTO INTERESSE

\

CBC, CBCP COLABORADORES ¢
PRESTADORES DE SERVICO EPDS Y
FORNECEDORES TECNICOS E ARBITROS
FAMILIARES

PRINCIPAIS CLIENTES ‘*



PILARES
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

GESTAO E GOVERNANCA

Buscar a exceléncia nos processos administrativos,
financeiros e de compliance*, elevar a maturidade
organizacional e o nivel de transparéncia da entidade.

EDUCACAO E INCLUSAO
Capacitar e qualificar seus profissionais, gerar e difundir
conhecimento e promover um ambiente seguro, com
equidade e inclusao.

DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO

Expandir a pratica da esgrima, identificar e desenvolver
talentos, promover acoes e/ou investimentos - da base ao
alto rendimento - para potencializar resultados nos
eventos esportivos internacionais

IMAGEM E ENGAJAMENTO

Fortalecer a imagem da esgrima junto aos seus
stakeholders



OBJETIVO
ESTRATEGICO

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

GESTAO E GOVERNANCA

Buscar a excelencia nos processos administrativos,
financeiros e de compliance, elevar a maturidade
organizacional e o nivel de transparéncia da entidade.

1. Melhorar a performance no GET

2. Melhorar a performance no SPLISS (ou sistema que venha a
substitui-lo)

3. Divulgar amplamente as a¢des, contratos e informacdes
administrativo financeiras

4. Divulgar a medicao do Planejamento Estrategico
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GESTAO E GOVERNANCA

Buscar a exceléncia nos processos administrativos, financeiros e de compliance, elevar a maturidade organizacional e o nivel de
transparéncia da entidade.

OBJETIVO ESPECIFICO METAS INDICADORES E QUANDO
MEDE

Melhorar a performance no GET Atingir a nota 8,5 em 2028, apresentando crescimento
em todos os anos do novo ciclo Resultado anual divulgado pelo COB Eduardo  JUINY/
Novembro
Melhorar a performance no SPLISS 1. Contratacdo Equipe Multidisciplinar para os estagios 1. Contratacdo de 1 fisioterapeuta,1 Rodrigo Trimestral
ou sistema que vier a substitui-lo de categorias de base e adulto preparador fisico e 1 1 psicélogo para
2. Criacao do Espaco Social de Aprendizagem atuar nos estagios Maio /
2. A) Reunides trimestrais / semestrais - setembro
CBE x Clubes/Treinadores x Equipe
Multidisciplinar
B) Testes e avalia¢des periddicas de
atletas com devolutiva para os clubes,
propondo acdes de melhoria para o atleta.
Divulgar amplamente as acgoes, Devem estar divulgados no site da CBE, 100% dos Analise do website da CBE - Sysconf Alefer / Trimestral
contratos e informacgoes seguintes documentos: https://cbesgrima.org.br/wp- Eduardo  Julho/
administrativo financeiras content/uploads/2024/11/KPIS-TRANSPARENCIA.docx dezembro
Divulgar a medicao do Planejamento Implementar relatério Semestral e anual - divulgar no Publicacdo dos relatérios - analise do Rosele Trimestral
Estratégico site da CBE. website da CBE/ Oficios. KPIS

Estabelecer os KPIs para mensurac¢do dos resultados


https://cbesgrima.org.br/wp-content/uploads/2024/11/KPIS-TRANSPARENCIA.docx
https://cbesgrima.org.br/wp-content/uploads/2024/11/KPIS-TRANSPARENCIA.docx

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

EDUCACAO E INCLUSAO

Capacitar e qualificar profissionais, gerar e difundir
conhecimento e promover um ambiente seguro, com equidade
e inclusao.

« Desenvolver planejamento e orcamento anual para o IBE

 Participacao de atletas, técnicos, gestores, arbitros e equipe CBE nos
orogramas de ensino do COB / CPB e IBE

Capacitar maior numero de mulheres como treinadoras, oficiais, arbitros e
gestores de esgrima

Desenvolver parceria com entidades de ensino
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EDUCACAO E INCLUSAO

Capacitar e qualificar profissionais, gerar e difundir conhecimento e promover um ambiente seguro, com equidade e inclusao

OBJETIVO ESPECIFICO METAS INDICADORES E QUANDO
MEDE

Desenvolver
planejamento e
orcamento anual para o
IBE

Ampliar a participacao de
atletas, técnicos,
gestores, arbitros e
equipe CBE nos
programas de ensino do
COB, CPB, IBE e outras

Capacitar maior numero
de mulheres como
treinadoras, oficiais,
arbitros e gestores de
esgrima

Desenvolver parceria
com entidades de ensino
e centros de referéncia
do CPB

2.

=Y
.

o)

6.

7.

Desenvolver o planejamento e orcamento do IBE para o ano de 2025 até 30/11/24
Aumentar o numero de pessoas qualificadas e capacitadas pelo IBE

COB - Programa Esporte Seguro: 100% dos participantes (atletas, técnicos, arbitros, DT) de
competicdes nacionais (> 12 anos) e 100% dos atletas (>12 anos), técnicos, arbitro da
paraesgrima, 100% equipe CBE.

CPB - Movimento Paralimpico - 100% dos técnicos e arbitros da Paraesgrima

EQUIPE CBE - 1 pessoa em cada edicao do CAGE. Participa¢cao de no minimo 70% dos

colaboradores da CBE em 1 curso/palestra/ano promovidos pelo COB, CPB ou outra entidade.

Desenvolvimento académico (criacao de grupo de pesquisa ) - Producdo e publicacao de no
minimo1 artigo cientifico relevante para a esgrima

Desenvolver 2 workshops por ano, para atualizacao de Treinadores, 2 para atualizacao de
arbitros e 1 de DT a cada dois anos

Desenvolver 2 palestras para atletas em diferentes temas para auxiliar no desenvolvimento
pessoal. Ex. Gestdo Financeira, Saude e Bem-estar, Gestao de Carreira, Marketing.
Desenvolver o CTENIl em EAD / Presencial

Certificar 10 mulheres no primeiro ano, aumento de 1 pessoa sobre o ano anterior

Desenvolver parcerias om 1 universidade até 2028, com 4 escolas para cursos pontuais de
esgrima . 4 cursos de iniciacdo /centro de referéncia paraesgrima - entrega de kits iniciais

2.

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

Emissado de certificados para mulheres

Contratos de parceria, editais de cursos

Planejamento, acdes programadas orcamento
Aumento de 30% em numero de pessoas
treinadas e 10% nos anos seguintes ( por
categoria de treinado)

Rodrigo

NUmero de atletas em competicdo x n° de
certificados

Numero de técnicos x certificados
Inscricdo no CAGE e certificados

Artigos publicados

Workshops realizados

Palestras realizadas

Realizacdo do CTENII hibrido

Rodrigo

Rodrigo

Alefer /
lvan

Dez/204

Trimestral

Trimestral

Trimestral



DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO

OBJETIVO Expandir a pratica da esgrima e paraesgrima, identificar e
desenvolver talentos, promover acoes e/ou investimentos - da

ESTRATEGICO base ao alto rendimento - para potencializar resultados nos
eventos esportivos internacionais

* Aumentar o numero de atletas filiados, EPDs, EPPs e Federacdes em
OBJETIVOS quantidade e abrangéncia geografica
ESPECI'FICOS * Buscar estar no Top 3 no Pan—amerigano (3 armas/ género) e categorias
U17,U20, Sénior; Manter a hegemonia no Sul-americano; Manter o
desempenho atual nos Campeonatos Mundiais e Jogos Olimpicos.
« Manter a hegemonia da Paraesgrima em ambito Pan-americano; melhorar os
resultados obtidos nos Jogos Paralimpicos de Paris e conquistar podium em
Campeonato Mundial.
« Desenvolver estagios de treinamento para as categorias de base e alto
rendimento.
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DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO

Capacitar e qualificar profissionais, gerar e difundir conhecimento e promover um ambiente seguro, com equidade e inclusao

OBJETIVO ESPECIFICO METAS INDICADORES E QUANDO
MEDE

Aumentar o numero de atletas EPDs,

EPPs e Federacoes filiados em quantidade
e abrangéncia geografica

Buscar estar no Top 3 no Pan-americano;
Manter a hegemonia no Sul-americano;
Manter o desempenho atual nos

Campeonatos Mundiais e Jogos Olimpicos.

Manter a hegemonia da Paraesgrima em
ambito Pan-americano; entrar no Top8
nos Jogos Paralimpicos e manter os
resultados em Campeonatos Mundiais

Desenvolver estagios de treinamento
para as categorias de base e alto
rendimento.

Atletas filiados - aumento de 20% e 100% de paratletas nos 1. licencas
proximos 4 anos 2. filiacdes / reconhecimentos
2. EPDs ou EPPs - 20% nos préximos 4 anos EPDs e 50% EPPS 3. filiacdes
3. Federacgao - 1 nos proximos 4 anos 4. Filiagbes nas regides
4. Novas regides: Nordeste e Centro-Oeste
1. Pan-americano - Top3 em 3 armas nas categorias U17,U20 e sénior

2. Sul-americano - classificacdo em 1° lugar geral por pais nas
categorias U17,U20 e sénior

3. Campeonatos Mundiais: adulto 6 atletas no Q64, em todas as Resultados das competicGes

Convocac¢Bes Olimpicas

armas,
4. Jogos Olimpicos - classificar ao menos 1 equipe e 2 atletas

individuais
1. Pan- americano - manter 1° lugar no quadro geral de medalhas; Resultados das competicdes
2. Jogos Paralimpicos - ao menos 1 medalha e classificacdo de no Convocacgdes paralimpicas

minimo 6 atletas e para todas as equipes. Entrar no top 8 de todas
as armas e categorias

3. Campeonato Mundial - conquistar ao menos 1 medalha e entrar
para o Q8 em todas as armas.

Desenvolver 2 estagios de treinamento anuais (1 base e 1 sénior) Realizacao dos estagios

Liendo

Liendo

lvan

Liendo

Trimestral

Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral e
quadrienal

N

Trimestral e
Quadrienal

Trimestral



IMAGEM E ENGAJAMENTO

OBJETIVO Fortalecer a imagem da esgrima junto aos seus stakeholders
ESTRATEGICO

« Ampliar a presenca nos veiculos de midia (esporte) e o engajamento na redes
OBJETIVOS sociais da entidade
7$ * Melhorar as Transmissdes da CBEsgrima TV e buscar novas parcerias
ESPECIFICOS Estar presente nos principais eventos / congressos do Esporte
» Realizar acdes de ativacao e divulgacao em novas pracas, em paralelo ao
calendario do IBE e apoiar acdes em pracas emergentes
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Fortalecer a imagem da esgrima junto aos seus stakeholders

OBJETIVO ESPECIFICO METAS INDICADORES E QUANDO
MEDE

Ampliar a presenca nos veiculos . Redes Sociais: aumentar 100% no numero de seguidores no . N°de seguidores -Relatérios da Meta e Rosele Trimestral
de midia (esporte) eo ciclo YouTube
engajamento na redes sociaisda 2. Aumentar 50% no engajamento (Instagram, YouTube, TikTok) 2. Engajamento - % - relatérios da Meta -
entidade 3. Imprensa - aumentar 15% na quantidade de matérias no ciclo YouTube
publicadas anualmente e 50% no ano de 2028 (jogos) 3. Quantidade de matérias publicadas e

projecdao de midia - relatdrio assessoria

Estar presente nos principais Participar de 100% dos congressos FIE, WAS, Pan-americana e Sul-  Participacdes e numero de participantes por Eduardo Trimestral
eventos / congressos do Esporte americana e nas feiras da COB Expo, Brasil Paralimpico género

Realizar acoes de ativacao e 1. Impulsionar postagens para divulgacao dos eventos realizados Rosele Trimestral
divulgacdo em novas pracgas, em e realizar contato com a imprensa da localidade para apoio de

1. Relatérios de Campanhas das plataformas,

paralelo ao calendario do IBE e divulgacdo de no minimo 4 a¢des ao ano - i .
apoiar acoes em pracas 2. Aumentar o engajamento dos atletas / técnicos - marcagao da 5 ROIS ?8‘?”5(1 N ejs?s X ptu 'Ca5Oes
emergentes CBE em suas redes sociais - contratos de atletas patrocinados < "€'atorios de atietas e tecnicos

e técnicos convocados

Ampliar a audiéncia/ visualizacdes em 20% Rosele Trimestral

Implantar avaliagdo de satisfacao, buscando um NPS de 40% Quan'gida?e e inscri"tos 19 LEmeEl; QUantigae e
visualiza¢des ; pesquisa NPS

Melhorar as Transmissoes da
CBEsgrima TV e buscar novas
parcerias

NA
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