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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CBE

Aos seis dias do més de novembro de dois mil e vinte e quatro, as dez horas, deu-se inicio a
reuniao do Conselho de Administracao da Confederacao Brasileira de Esgrima — CBE, por meio
de videoconferéncia, em atendimento a convocacao feita por seu Presidente Sr. Ildefonso
Petrich, para tratar sobre a aprovagao do proposta de planejamento estratégico da CBE para o
ciclo olimpico 2025-2028. fzeram-se presentes os seguintes membros do Conselho: Ricardo
Machado (Presidente CBE), Ildefonso Petrich (Presidente da FEP), Guilherme Toldo (Presidente
Comissao de Atletas), Guilherme Giffone (representante E. C. Magndlia), Ronald Melani
(Representante Sociedade Thalia) e Thiago Soares (Membro Independente). Também
participaram da reunido o Vice-Presidente e Diretor Técnico, Arno Schneider, Rosele
Sanchotene, Diretora de Comunicacdo e Marketing, José Santucci, Diretor de Governaga e,
Eduardo Azeredo, Gerente de Esportes, secretariando a reuniao. Ricardo Machado iniciou o
encontro agradecendo a participacao dos integrantes, comentou sobre a evolugao da CBE para
esse novo momento indicando que o planejamento estratégico anterior, que vigorou entre os
anos de 2020 e 2024, serviu de base para esse ainda que de forma mais modesta, e que a
Entidade segue avancando em suas diversas acoes de gestao. Que o documento agora
apresentado ndo deve ser engessado, mas, ao contrario, deve ser dinamico, que suas métricas
e medicdes perioddicas servirdo justamente para indicar a continuidade ou ajuste das acoes,
sempre com o intuito de atingir os objetivos estipulados. Ricardo Machado referiuu que o
escopo do planejamento estratégico havia sido previamente enviado a esse conselho para
apreciacao e que as informacoes mais detalhadas se dariam em apresentacao em meio a essa
videoconferéncia. Feitas essas preliminares e contando com o acordo do Presidente do
Conselho, Ricardo Machado passou a palavra ao Diretor de Governanca da CBE, José Maria
Santucci, para apresentacdo da Proposta de Planejamento Estratégico. José Maria iniciou
reportando que o trabalho foi iniciado com os fundamentos basicos e que contou com a
participacao de varios agentes, incluindo o proprio Conselho de Administragao, o Executivo da
CBE, Dirigentes das FederacOes, Membros da Assembleia Geral, arbitros, atletas, funcionarios e
outros stakeholders. Seguiu o Diretor de Governaca detalhando sobre as fases do
planejamento, tais como: o propdsito, a missdo, a visao e os valores, a analise SWOT, a
definicao dos pilares, objetivos, indicadores e metas e concluiu com a definicao das acoes, dos
processos de monitoramento, projetos e orcamentos. Ao final da apresentacao, foi aberto para
perguntas e sugestbes. O conselheiro Ronald Melani indagou sobre a analise da SWOT. Disse
enteder que a falta de publico nas competicGes € um problema e que deveria entrar no escopo
do planejamento. Os conselheiros Ildefonso, Toldo e Giffoni endossaram essa tematica,
apontando sugestdoes diversas. Apds as argumetacdes, os diretores Rosele e Santucci
indicaram, por ser o publico um agente externo, enquadrar-se em uma das ameagas contidades
na analise SWOT e que reveriam esse tdpico no plano de agdo. O Conselheiro Thiago explanou
gue esse novo planejamento estratégico estava mais completo, que tinha um maior nimero de
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métricas, que por oportuno auxiliariam a Confederacdao a atingir seus objetivos de forma
melhor estruturada. Terminada todas as consideragdes o Conselho de Administracao votou por
unanimidade favoravel a aprovacao da proposta de planejamento estratégico CBE 2025-2028.

Esgotados os temas, deu-se encerrada a reuniao.

ildefonso. petrich@gmail.com
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